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Des intervenants qualifiés, experts
Lucie APPEL
Titulaire d’un Master Droit des relations de
travail dans l’entreprise et d’un DU Santé et
Sécurité au Travail, Lucie est juriste en droit
social depuis 8 ans. Elle exerce actuellement
à l’URIOPSS Nouvelle Aquitaine.

Isabelle ARIAUX
Titulaire du titre de Formatrice / Responsable
pédagogique et du DU gérontologie, Isabelle
développe et anime des formations depuis 15
ans. Consultante expérimentée dans le
domaine des relations humaines plus
particulièrement la gestion de l’accueil, du
temps, des relations soignants/soignés. Elle
tire profit de son expérience de cadre
technicienne dans le domaine médico-social,
diverses entreprises privées et au sein de
l’éducation nationale en tant qu’ingénieur
d’études.

Cathy BELLEC
Engagée professionnellement depuis plus de
25 ans dans les réseaux associatifs, sur des
missions de management de projet et
d’accompagnement au changement des
associations, Cathy est directrice de
l’URIOPSS Pays de la Loire depuis 2024.
Titulaire d’un master en psychologie sociale
et cognitive à Rennes 2 et d’un master
administration des entreprises à l’IAE de
Nantes, Cathy met ses compétences au
service de la gouvernance associative, de la
stratégie associative et des projets des
associations, des ESSMS.

Christine BLANLOEIL
Titulaire du diplôme d’expertise comptable et
de commissariat aux comptes, Christine
dispose de plus de 30 ans d’expérience dans
ces domaines, notamment auprès des entités
à but non lucratif et dans le secteur médico-
social.

Louis Philippe BICHON
Avocat spécialisé en droit du travail et droit
social, membre du barreau de Nantes, il est
reconnu pour son expertise dans le secteur
médico-social.

Laurence BOURGEON
Titulaire d’un bachelor gestion des ressources
humaines, d’un master de droit et d’un DU de
droit des interventions sanitaires et sociales
des collectivités territoriales, Laurence
dispose d’une expérience significative en droit
social et ressources humaines. Avocate, elle
est formatrice partenaire de l’URIOPSS.

Mathilde CAPOULADE
Titulaire d’un master Intervention et
développement social, Mathilde a plus de
quinze années d’expériences en coordination
de projets. Responsable des formations et de
l’accompagnement à l’URIOPSS des Pays de
la Loire, Mathilde est également spécialisée
sur les questions de l’habiter dans le secteur
médico-social.

Anouk GRAYON
Titulaire d’un master conseil en intervention
et développement social et du diplôme d’état
d’ingénierie sociale, Anouk est chargée de
missions et conseils « vie associative,
participation, lutte contre les exclusions » à
l’URIOPSS Pays de la Loire.

Laurence GUILLOT
Titulaire du diplôme en communication de
l’IRCOM, elle a travaillé pendant 5 ans en tant
qu’éducatrice en ITEP, puis 12 ans dans des
fonctions en marketing et communication à
l’international. Certifiée à l’utilisation
professionnelle de l’ennéagramme et
consultante formatrice depuis 8 ans, elle
intervient dans les domaines de la
communication (orale & écrite), du leadership
-management, de la gestion des conflits. Elle
propose des méthodes innovantes pour aider
les équipes à bien travailler ensemble.

Véronique HENO
Formatrice en relations humaines et relation
d’aide dans le domaine des soins palliatifs.
Véronique est titulaire d’un diplôme
universitaire sur le deuil et d’un diplôme de
praticienne de la relation d’aide rogérienne.
Ses thèmes d’interventions s’articulent autour
de l’accompagnement à la fin de vie et du
deuil, de la personne âgée dépendante ainsi
que de la relation à l’autre.
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Maïwenn L’HOSTIS
Diplômée de l’Ecole Supérieure des Sciences
Économiques et Commerciales, Maiwenn a
été responsable du pôle Gestion financière et
tarification de l’UNIOPSS pendant 6 ans.
Actuellement consultante, formatrice, elle
assure du conseil en gestion et analyse
financière pour les acteurs associatifs.

Leïla LIMAN
Directrice du centre Shem’s de prévention de
l’épuisement, et Fondatrice de la méthode
S.T.O.P épuisement®, Leïla est attentive à
construire avec chacun le parcours de
progression qui lui sera le plus favorable en
tissant des passerelles et liens avec les
ressources dont il dispose, issues de ses
précédents apprentissages et acquis.

Simon MAGNIER
Titulaire d’un Master en Management des
Organisations de l’Economie Sociale &
Solidaire, en charge de l’animation territoriale
à l’URIOPSS de Normandie, Simon
accompagne les acteurs à but non lucratif du
secteur des Solidarités dans l’analyse des
politiques publiques, et des enjeux à venir
dans une démarche prospective. Il porte leurs
paroles politiques auprès des instances de
démocratie sanitaire et les sensibilise

Eugénie MALANDAIN
Avec 20 ans d’expérience dans le secteur de
l’économie sociale et solidaire et de la RSE,
politiste et juriste de formation, Eugénie est
spécialisée dans les politiques de l’autonomie,
les droits des personnes en situation de
handicap et l’accès aux soins. Chargée de
missions et conseils en politiques de
l’autonomie, Santé et Santé mentale à
l’URIOPSS Pays de la Loire, elle accompagne
les démarches qualités et anime les mandats
de démocratie sanitaire.

Raphaëlle MERLET
Titulaire d’un master en gestion des
ressources humaines et transformations
numériques, et d’un master en économie
sociale, Raphaëlle a exercé plus de 20 ans
dans le secteur associatif et de l’économie
sociale et solidaire. Elle a développé une

expertise dans les RH, l’ingénierie de projets,
le développement local et de l’emploi. A
l’Uriopss depuis 2021, elle accompagne les
adhérents dans les domaines RH,
d’attractivité et de transition écologique et
sociale.

François METILLON
Il s’appuie sur une longue expérience en
ressources humaines dont 16 ans en tant que
DRH régional à la fondation Apprentis
d’Auteuil. François est coach professionnel
certifié, il anime les RDVs du management
associatif à France bénévolat depuis 5 ans.

Nicolas NOCET
Fort d’une expérience de quinze années dans
l’appui aux responsables politiques locaux et
parlementaires, Nicolas a développé une
expertise des politiques publiques liées aux
affaires sociales, à la sécurité sociale et à
l’égalité entre les femmes et les hommes.
Depuis octobre 2023, il est chargé de mission
et de conseils dans les domaines de l’enfance,
la famille et la jeunesse à l’URIOPSS des Pays
de la Loire.

Amélie RENARD
Docteure en sciences de gestion, Amélie est
spécialiste en stratégie de transformation de
l’offre dans le secteur associatif social et
médico-social. Elle accompagne notamment
les adhérents de l'URIOPSS dans leurs
réflexions sur l'évolution de leur modèle
socio-économique associatif et les enjeux de
prospective.

Camille TALBOT
Consultante formatrice, spécialisée
Associations et Secteur Public. Elle intervient
en transformation des modes de travail et
d’organisation, en animation de réflexions
stratégiques et partenariales, et en appui à la
conduite de projets, tant auprès des décideurs
que des équipes opérationnelles. Partenaire
de l’URIOPSS, elle intervient sur différentes
missions d’accompagnement auprès des
établissements sociaux et médico-sociaux des
Pays de la Loire.


